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ABO est un organisme de services provinciaux dans
le domaine des arts qui fournit à des organismes de
petite et moyenne taille des outils, de la formation
et des conseils afin de gérer avec succès des
espaces de création.

ABO vise à réinventer l’avenir des espaces de
création grâce à des projets de recherche dédiés
et un réseau actif de partenaires de soutien.
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Theia Partners
Projets immobiliers d’impact et promoteurs
d’énergie propre.
Possèdent une vaste expérience de
partenariat avec des OSBL pour l’optimisation
du terrain.
Surtout connus pour Zibi, un projet de 13
hectares de réaménagement d’une ancienne
usine comprenant des espaces artistiques,
des parcs, des logements abordables et au
prix du marché, ainsi qu’un système
énergétique à zéro carbone.
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Éventail de partenariats1.



Éventail de « partenariats »
Éventail de façons de collaborer :

Relation de locataire : le plus répandu, un groupe artistique loue un
espace à un promoteur
Locataire à valeur ajoutée : comme ci-dessus, mais le locataire
entreprend des activités artistiques pour contrebalancer le loyer
Locataire crucial : locataire qui rend des projets possibles et reçoit
un traitement favorable
Partenaire en coentreprise : groupe artistique propriétaire d’un
terrain (ou y ayant accès) qui est utilisé comme levier à des fins de
réaménagement en échange d’espace ou d’argent
Service de promotion immobilière : le promoteur travaille pour le
compte de l’organisation artistique 



Propriété ou location ?
Propriété
Avantages et inconvénients

Contrôle accru du site
(restrictions éventuelles par
rapport aux condos) 
Maintien dans les lieux
Profit provenant de la plus-value
Flexibilité réduite (il est plus
difficile d’ajouter ou d’éliminer de
l’espace)
Augmentation du risque 
Responsabilités accrues

Location
Avantages et inconvénients

Flexibilité accrue
(déménagement/agrandissement/
réduction)
Le propriétaire est responsable des
principaux systèmes de l’immeuble
(toit, mécanique, etc.)
Limitation des risques de
détérioration
Menace au maintien dans les lieux
Aucune plus-value



Modèles différents
Propriété :

Propriété directe
Partenariat/coen
treprise
Fiducie foncière
Coopérative

Location :
Bail traditionnel
Bail de location-
acquisition
Bail foncier
Documentation légale
complète
Réunions mensuelles du
conseil d’administration
Changement de zonage
de la propriété
Plan du site

Finance :
Bourses
Financement
participatif
Obligations
communautaires
Investisseurs d’impact 



Tous les promoteurs se
valent-ils ?

Tout comme les organismes artistiques, les promoteurs sont différents les
uns des autres.

Pensez d’abord à l’harmonisation des valeurs
Très peu de promoteurs s’harmonisent bien avec des organismes
artistiques
Regardez ce qu’un promoteur a fait, au-delà de ce qu’il dit
Comme le mariage, la promotion immobilière est un partenariat à
long terme : assurez-vous que les valeurs s’harmonisent dès le point
de départ



Monétisation
Si vous détenez une propriété et que vous visez une monétisation :

Option 1 : Agissez comme propriétaire : optimisez votre espace au
maximum
Option 2 : Vente directe : injection de fonds unique
Option 3 : Coentreprise : il faut trouver le partenaire adéquat
Option 4 : Se lancer dans la promotion immobilière : très risqué et
requiert expertise et expérience



Que signifie pro forma ?
Projection de dépenses et de revenus essentielle à la prise de
décision dans les projets immobiliers :

Soyez prévoyants et émettez des hypothèses
Faites la prédiction pro forma : le projet peut-il couvrir ses frais ou
être avantageux ?
Sa valeur est limitée par celle de l’information qu’elle renferme
Sa valeur est limitée par celle de toutes les formules
Document vivant qui doit être mis à jour, révisé et consulté au fur et à
mesure que l’information change



Cas d’étude d’une
coentreprise



OSBL et promoteurs immobiliers
La First Unitarian Congregation disposait d’un
stationnement vacant et accusait des déficits
modestes.

Elle désirait utiliser la propriété comme levier
pour livrer des logements abordables, faire un
pas tangible vers la réconciliation avec les
peuples autochtones et créer un flux de
rentrées.

Le processus, qui dure depuis une décennie, ne
permettra pas l’occupation des lieux avant trois
ans.



Processus de coentreprise
Préliminaires :

Établissement de ses objectifs par
FirstU
Embauche d’un consultant fiable
Référence vers un promoteur
partenaire
Élaboration du concept à deux
immeubles
Protocole d’entente entre le
promoteur et FirstU

Pré-aménagement :
Vote de la part de la
Congrégation
Documentation légale
complète
Réunions mensuelles du conseil
d’administration
Changement de zonage de la
propriété
Plan du site



Résultat final :
Deux immeubles : un immeuble à logements
au prix du marché et abordables de 16 étages
et un immeuble sans but lucratif de 6 étages
qui appartient à des Autochtones et qui est
exploité par des Autochtones
Flux de rentrées important à long terme pour
l’église
Le promoteur a fourni les fonds et l’expertise
Le promoteur assume le risque de la
construction

Le nouveau projet immobilier de Theia à Ottawa, à nul
autre pareil, offre une multitude de résidences.
Le projet 30 Cleary à deux tours par un promoteur d’Ottawa
offre, grâce à un partenariat innovateur, du logement mixte,
abordable et au prix du marché.



Great Canadian Theatre Company
Great Canadian Theatre Company a
établi un partenariat avec Windmill
Developments pour
posséder/exploiter un espace de
théâtre/café au rez-de-chaussée
avec condos au-dessus.
La Ville d’Ottawa et des donateurs
privés ont contribué.
Des groupes artistiques ont contribué
à créer l’acceptation par la
collectivité.
Certains points de friction causés par
la mixité avec les condominiums.



Obstacles à prévoir



Manquer de fonds avant la
fin du réaménagement
La prise de décision lente
ralentit le progrès

 

S’attendre à ce que le
réaménagement règle
tous les problèmes
Mauvaise harmonisation
à l’interne/à l’externe

Mauvaise harmonisation des
valeurs
Les valeurs s’harmonisent avec
celles du promoteur, mais il n’a
pas la capacité de livrer le
produit

Calendrier Partenariats Attentes



Questions?




