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A propos
d Arts
Build
Ontario

Nous sommes un organisme provincial de
service aux arts qui fournit aux petites et
moyennes entreprises des outils, de la formation
et des conseils afin de les soutenir dans la
gestion reussie d'espaces de créeation physiques
et numeriques.

Arts Build Ontario (ABQO) travaille a repenser
I'avenir des espaces de creation par l'entremise
de projets de recherche pertinents et d'un réseau

mobilisé de partenaires devoues.
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DIVS pour les arts et la
culture

Le triangle de fer pour
les entreprises sociales
Les blocs de la mission
Les blocs de |la capacité
Les blocs du capital
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~ Cycle de développement de I'espace

ENTITE DE DIVS POINTS D’ANCRAGE CULTURELS/COMMUNAUTAIRES

fl CONSEIL DES ARTS\ MUNICIPALITE SECTEUR IMMOBILIER \ MUNICIPALITE PME CULTURELLES

1 2 3 4 5

Défense des intéréts Pipeline Acquisition/Développment  Activation Evaluation

[ |
Défense - : Audit du Etude de Acquisition _Gestion du el
gm enforcemen ~ A . eveloppemen = - . rganisation e
Recherche Pollthues - d,e‘? de la capacité Négociations - b|er! - faisabilité (acha.t ou : Aménagement Operatlons programmation
intéréts immobilier location) e base

*Adaptation du programme Making Space for Culture Incubation (2024), Left Bank Co.

PHASE

Cadre pour
les

retombées

FONCTION
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g Un éventall d'approches
en Immobilier |

:

— | Sans but ]
lucratif
Sans but
OSBL lucratif Artist R
OSBL :
OSBL Artiste OSBL OSBL
S DIVS — T
DIVS
I . | .
] ﬁrtl_Sti ! Artiste DIVS
é . MEILLEURE
"a m m = = s EEEEEEw & CAPACITE
PLUS D’ACCROITRE
ACCESSIBLE > LES
. . . . . . . CAPITAUX
Activation Terrain/batiment Bail foncier Accord de Transfert des actifs PROPRES
provisoire détenu en participation a la
propriété mise de fonds I

*Adaptation de Case for Support: Regenerative Investment in Culture, 2271A
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2. Le triangle de fer pour les
entreprises socilales
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soclales et entrepreneuriales

Cohérence de la mission, de la
capacite et du capital, comme le

montre ce triangle :
Désirabilité + faisabilité + viabilité

communaute est a la base de I’
equilibre dans le triangle, assurant :

l | la crédibilité + la durabilité + la viabilité
O a pace v e s ENTERPR'SE ........... :

S ’ |
/ 3 \ La résonance au sein de la
i
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3. Les blocs de la mission




ARTS E|||',ONTARIO
SOCIAL PURPOSE
REAL ESTATE FOR
ARTS SPACES

REAL ESTATE FOR CREATIVE CHANGE

Proposition de
valeur :

Quelle valeur
offrons-nous aux
co-créateurs?

Quel probléme
sommes-nous en

train de résoudre?

Quels besoins
comblons-nous?

Les blocs de la mission

Relations :

Comment les
co-créateurs
s’attendent-ils a
ce que nous
collaborions avec
eux?

Canaux :

Comment les
co-créateurs
souhaitent-ils
qu’on les joigne?

Co-créateurs :

Pour qui
créons-nous de la
valeur?
 Bénéficiaires
 Usagers
 |nvestisseurs

e Partenaires

Qui nous aident a
générer des
retombées dans le
cadre de notre
proposition de
valeur?

Axes de

valeur :

Quelle valeur non
financiere le
co-créateur est-il
prét a contribuer
et a redonner?

Livrables
(court terme)
Résultats
(moyen terme)
Retombées
(long terme)
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OPTIQUE D’ECOSYSTEME

Recherche et consultations :
Stratégies pour les espaces artistiques
11 cafés du monde communautaires

Principaux points a retenir :

« L'impact de la volatilité dans le domaine
immobilier sur la création et la
production a été mis en évidence

« La priorité est accordée aux
incubateurs abordables et collaboratifs

« La réutilisation adaptative du patrimoine
a été cernée comme occasion

* |l'y aun intérét pour une entité sans but
lucratif consacrée au développement
des espaces de création

valeur

Sondage aupres des professionnels
des arts sur lI'inventaire des
installations culturelles

Principaux points a retenir :

* |l'y a une pénurie d’installations
pour les répétitions et la
production

» |l existe une demande importante
pour les salles de théatre de style
boite noire pouvant accueillir de
100 a 250 personnes

* Parmiles répondants, 90 %
d’entre eux étaient d’avis que le
développement des espaces
artistiques est une priorité

“amam Faconner la proposition de

Etude sur les niveaux de
référence relatifs aux
incubateurs

Sondage publique sur les signes
vitaux

Principaux points a retenir :

« Une fondation
communautaire a signalé son
intérét a la participation dans
un projet phare d'arts et
culture

» Le soutien public pour le
développement d’espaces
artistiques plus dynamiques
et accessibles est vaste



e Faconner la proposition de
valeur
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OPTIQUE D’ECOSYSTEME

e Studio-théatres e Auditoriums/salles de Théatres boite

i, 600 visionnement noire
Accélérateurs des
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... Faconner la proposition
de valeur |

ARTS SPACES
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REAL ESTATE FOR CREATIVE CHANGE
Recherche demographique sur la L N
communauté locale T eenree

N
iy
OPTIQUE DE QUARTIER

Recherche et consultations :
Analyse d’un sondage portant sur le marchée
des espaces artistiques et sans but lucratif

Analyse du recensement . s .
Principaux points a retenir :

* Dans un rayon de 30 minutes de

Principaux points a retenir : marche de cSPACE, il y a 22 000

* Pres de la moitié des artistes de la ville personnes
habite dans dix quartiers urbains * |l'y a des concentrations élevées de

- La proximité aux transports en commun personnes de 20 a 34 ans
et les quartiers propices a la marche sont ¢ Toute la gamme des niveaux de
prioritaires revenu : quartiers aisés, secteurs en

« |l y a une concentration élevée de voie d’embourgeoisement et quartiers
travailleuses et travailleurs du domaine a faible revenu.

culturel
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wlae Faconner la proposition de

Recherche et consultations :
Sondage sur le marché des espaces artistiques

et sans but lucratif (demandes d’expression N 4
d’intérét et demandes de propositions) A } 0 X . ’

s ) .
Principaux points a retenir : i :,.f. g v
« La taille estimée des espaces de travail, de L) ; E

production ou de répéetition dans le marché

est de 120 000 a 150 000 pi?; pour les

studios de travail, la taille estimee est de  Le seuil d’abordabilité du loyer correspond a environ 60 a 80 % des loyers des locaux

60 000 a 85 000 pi%; et pour les espaces de  commerciaux de catégorie C.

travail et d’habitation, la taille estimée estde . | 3 plus grande demande chez les organismes sans but lucratif est pour les espaces d’entre

120 unites 400 et 500 pi? et d’entre 800 et 1 000 pi?

* Iy auninteret marque dans le secteur pour . | es Jocaux de 200 & 500 pi? connaissent une demande est uniforme pour les studios
les espaces combinant salles de reunion et d’artistes

salles de répétition et de spectacles
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Cocreation d’'une vision partagee

Quatre éléments clés de la stratégie de
développement de portefeuille de cSPACE :

 Harmoniser les visions de multiples parties prenantes
» Transformer les biens immobiliers sous-évalués

» Privilégier la conception qui assure la diversification

* Mobiliser les partenaires

Projet emblématique :

* Ancien site d’école abandonné de 3 acres

« Situé dans un quartier propice a la marche, central,
pres des transports en commun et de la rue principale
de la ville

* Proximité aux installations communautaires et
récréatives

» Potentiel de développement d’'un espace
multifonctionnel de 40 000 a 50 000 pi?

» Potentiel d'augmenter la valeur du terrain afin de
generer le capital nécessaire pour réaménager le
batiment de I'école
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t unique and attractive places in Calgary?

Consultations approfondies pendant 10 mois aupres des communautés locales des arts dans I’ensemble de la
ville :

* Le comité consultatif communautaire comprenait des artistes, des résidents, des membres d’associations communautaires, des chefs de
file des zones d’amélioration commerciale et des membres des conseils d’administrations des parties prenantes

* Le comité consultatif technique comptait des cadres supérieurs de la Ville, des experts du patrimoine, des promoteurs immobiliers, des
concepteurs, des ingénieurs et des gestionnaires de projet

« Des journées portes ouvertes et des séances d’information ont été tenues

* Des kiosques d’information destinés au public ont été installés lors de festivals locaux et dans divers établissements communautaires

* Un site Web et un répertoire ont été crées pour ce projet

gz Cocreation d'une vision partagée
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Cocreation d’'une vision partagee
Faconner I'expérience communautaire et la programmation liée aux espaces tout en maximisant les espaces locatifs

(a court et a long terme) -

SARLES DE BUREAUX A LONG STUDIOS
TERME DES OBNL ET D'ARTISTES

EVENEMENTS, BUREAUX \
REPETITIONS ET PARTAGES ET REUNION ET
SULEIE N ESPACE POUR LES
AP PROGRAMMES

SPECTACLES BUREAUX
TEMPORAIRES

)

AN\ e
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ESPACE DE JEU

ESPACE DE JEU EXTERIEUR
POUVANT S’ADAPTER POUR TENIR
DES SPECTACLES INFORMELS

CUBES D’ART

STRUCTURES ADAPTABLES
POUVANT ACCUEILLIR DES
EXPOSITIONS ET DES SPECTACLES

...........

Stimuler la créativité dans
I'ensemble de I'espace public
et accroitre les opportunités
pour la génération de
revenus

PARC DES
ARTS

SURFACE PUBLIQUE A MULTI
USAGE DOTEE

3141 8 # DES POETES A omrrasTrucTURES
& 4 a FESTIVALS ET LES
UN WOORNEF OU RUE

” EVENEMENTS
“ PARTAGEE SERVANT DE

PROLONGATION PAVEE DU PARC
DES ARTS, OU SONT

AMENAGEES DES ot ‘
INSTALLATIONS POUR LES

‘ ‘ ‘ ‘ POETES
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ACCESSIBLE
POUR
PERSONNES
AYANT
DIFFERENTES
CAPACITES

Veiller a la fluidité, a la
lisibilité et a ’accessibilité
afin de répondre aux
besoins de toutes les
communautés

PARCOURS il
FLUIDES,
OUVERTS ET
HAUTEMENT
VISIBLES POUR
LES CYCLISTES,
LES PIETONS ET
LES VOITURES

1 RUE PARTAGEE
amsess SENTIER ACCESSIBLE

w » w = SENTIER PIETONNIER
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COLLECTE ET
REUTILISATION
DES EAUX DE

PLUIE

.......

ENERGIE SOLAIRE
RENOUVELABLE
ET PROTECTION
AUTOMATISEE DU

SOLEIL RECUPERATION
DU MATERIEL
HISTORIQUE

PENETRATION
OPTIMALE DE LA
LUMIERE DU JOUR ET
VENTILATION
NATURELLE

ECLAIRAGE DEL ET
SYSTEME CVCA A
HAUTE EFFICACITE

PRESERVATION
DU PATRIMOINE
ET
REUTILISATION
ADAPTEE

SURFACE
AUTOCHTONE POUR LA
PLANTATION ET LES
ARBRES D’OMBRAGE

g Cocréation d'une vision partagee

Intégrer une
conception
durable en tant
qu’investissement
initial favorisant
I’aménagement
communautaire
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Cocreation d'une vision partagée

Faciliter les
échanges avec des

partenaires
promoteurs
alignés sur les
- Mmémes valeurs

T R, BN G :
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S e Un bien patrimonial transformé en y intégrant la

& -
>

~ durabilité comme principe fondamental

) , Un endroit inspirant permettant de donner des
T ressources a diverses communautes artistiques

Un lieu de rassemblement communautaire
inclusif

Un modele de collaboration pour
_ 'aménagement de terrain —

——
—
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Une entreprise sociale viable —

Un attrait touristigue dynamique mettant en
valeur les talents locaux

.
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Relier les gens aux concepts et a la mission

RS KING EDWARD




JANUARY 2018 NTHLY TO 8,200 HOUSEHOLDS

THE SOURCE

w=OF YOUR MARDA LOOP COMMUNITIES ASSOCIATION e
BRINGING ALTADORE, GARRISON WOODS, SOUTH UU.'MY & RITERPARK RESIDENTS TOGETHER

»

CHECK OUT
¢SPACE!

THE HISTORIC KING
EDWARD SCHOOL IN OUR
NEIGHBOURHOOD
IS NOW AN INCREDIBLE
ARTISTIC HUBE

St o4 o b

Calgery's Kiag Lédward School bulldiag has been o community buk foe more han & century, asd
CAPACT 1 comtinsiag Ol egecy The srganaeton recpened he removsied bailding a 135 asd teder
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= TOCETIIR I\ 3 < 2L W
‘ e : ~ THESE CALCARY AN EVOLYING, VISRANT, URSAN COMMUNITY THAT 1S ENGAGED, CONNECTED, AND DESIRASLE

New cSPACE King Edward art
hub names 29 tenants

B ERIC VOLMERS, CALGARY HERALD
More from Eric Volmers, Calgary Herald (HTTP:#CALGARYHERALD . COM/AUTHORCVOLMERS)

Our Town: cSpace grand opening
will be a show stopper

JACQUIE MOORE, SWERVE

More from Jacquie Moore, Swerve (HTTP:#CALGARYHERALD. COM/AUTHORJACQUIE-MOORE-
SWERVE}

=
=
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A dancer, an actor and a writer walk into a building ..
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Relier les gens aux concepts et a la mission

: ’ studiocprospect
S . Follow aee randmcollective oo 3 chey
. offbeatfiguredrawing Following 0 uppercasemag Follow ’ i CSPACE

w jr_reporteryyc Follow
cSPACE >

164 likes

uppercasemag Lovely to see @shona.rae in her fab
new studio and gallery in @cspacekingedward

. Q ? . smaddockdesigns it's awesome! . Q V . . Q V -

64 likes Liked by natalie_gerber, paula_timm_artist and 64 Liked by paula_timm_artist, riyoko_ca and 64 others

U

offbeatfiguredrawing Love this im P e others studiocprospect #ConcreteRoses @uprootyyc w/

et = 4 randmcollective Good to sketch o os

@kevstenhouse of our last #offbe rawing powertul performances

session held at @brianbunnybatist ly..- sharp_sticks_ thanks again for having us! #.-i_rmxhxh:nc?n u}.]rlg.’lllcry ndr::wmg apmnAzmg
donnamarie_h e olow sis Sk charisrose Followin e
EPACE'S Fotlow S _space ollowing

vidyacrawley Followi ave T :
‘ CSPACE oo

® QY

73 likes

jr_reporteryyc Coolest creative hub in Calgary
with a fascinating "time capsule” that it's locked
beneath the old boilers doors till 2062... more

jr_reporteryyc #sharecalgary #explorecalgary

flyanthropyglobal = *

donnamarie_h no filters

141 likes . Q v

charisrose | did it! My first ever class teaching block

@cspacekingedward @jana.brodkin printing and it was so fun. Those pre-class jitters
vidyacrawley Back at the amazing 20 likes @studiocorospect @rumblehouse... were all for not. Phew! | was blown away by...
@cspacekingedward today to be interviewed by . g an s = s L s
@kendalltitch on Shaw's YYC Entrepreneur... wendyincalgary Breathtaking @cspacekingedward

@ Q @ for "people's portrait prize”. Love this initiative.

— - #yycarts #yycartists #portraits #yycicl
E o Q ® o @ B T

21 likes 41 likes



~Une mission qui s’execute avec un objectif précis

+ entretenir
COMMUNAUTE

+ rasse bler , = =
CREATIVITE — = == -

_ CAPACITE
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Assurer la valeur : espace

communautaire visant la creation
| % Y b e —

»
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wmee=™  Assurer la valeur . espace communautaire —
favorisant ['apprentissage
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Assurer la valeur : espace communautaire
encourageant le sentiment d'appartenance
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4. Les blocs de la capacite
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Les blocs de la capacite
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Planification tenant compte des
retombees des transitions majeures




Renforcer la capacite au fil des %
etapes de developpement

AVANT LE DEVELOPPEMENT OPERATIONS

DEVELOPPEMENT
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| GENERATEUR |

Adapter le mode de gouvernance a
chaque etape de developpement

Mode générateur :
 Role primaire : donneur de sens

e But principal : source de leadership pour I'organisation

e Contribution du conseil d’administration : perspectives

e Travaux principaux : associer les propositions de valeur, gérer la
responsabilisation, cerner les enjeux liés a I'adaptation et les encadrer,
penser de facon collective, éclairer les circonstances

e Source du pouvoir : idées

Relation entre le conseil et la direction : pairs dans la réflexion

FIDUCIAIRE

 Question clé : quelle est la question clé?

 Les problemes doivent étre : encadrés

*Adapted from “Governance as Leadership”, Boardsource
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| GENERATEUR |

Adapter le mode de gouvernance a
chaque etape de developpement

Mode stratégique :
* Role primaire : stratege

e But principal : partenariat avec la direction
e Contribution du conseil d’administration : prévoyance

e Travaux principaux : analyser, définir la stratégie, surveiller le
rendement

e Source du pouvoir : expertise
* Relation entre le conseil et la direction : alliance stratégique
FIDUCIAIRE °

Question clé : Quel est notre plan?

 Les problemes doivent étre : résolus

*Adapted from “Governance as Leadership”, Boardsource
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| GENERATEUR |

Adapter le mode de gouvernance a
chaque etape de developpement

Mode fiduciaire :
 Role primaire : sentinelle

But principal : intendance des biens

e Contribution du conseil d’administration : surveillance

e Travaux principaux : aspects techniques, surveiller les opérations,
veiller a la responsabilisation, choisir et évaluer le ou la PDG,,
approuver les politiques

e Source de pouvoir : autorité officielle, relation avec le ou la PDG

FIDUCIAIRE * Relation entre le conseil et la direction : réseau en étoile

 Question clé : Qu’est-ce qui ne fonctionne pas?

 Les problemes doivent étre : identifiés

*Adapted from “Governance as Leadership”, Boardsource
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e L’architecture de la prestation de programmes
valeur Me__ntor?‘t S

*_ VU emmmemnaa Assurer la prestation directe de programmes d’'incubation

= rqueet S e — france £ Organiser en fonction des capacités des locataires :
= marketng S = S HE  sben 2 » formation destinée a la direction des organismes sans but lucratif
[ - — ‘="u - accés au financement de projet

T T Saaa T « formation et ateliers au sein de I'industrie

e « carrefour pour tous les carrefours
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o Reseauxde Mettre a profit 'espace permettant une commandite dans le cadre de
------ ' partenariats avec des organismes externes alignés sur la mission :
« ateliers de création pour le secteur, festivals et conférences
« seérie de conférences mensuelles et événements de réseautage
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5. Les blocs du capital
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Codlts : Capital : ~ |Revenus:
Quelles dépenses variables et fixes ont des Comment le modele |quelle valeur financiére les co-créateurs sont-ils

répercussions sur notre modeéle de fonctionnement? generera-t-il véritablement préts a contribuer ou a redonner?
Quelles ressources et activités clés entrainent les suffisamment de
dépenses les plus importantes? capital (installations, JQuelles sont les sources dominantes de revenus et

risque, roulement, dans quelle mesure sont-elles fiables?
réserve)?




LOT A L’OUEST : PHASE II

[ Secteur privé Nouvelle construction pour le
Vendu pour 2,3 M$ studio-théatre, les bureaux
20 unités partagés, les bureaux, les salles de

réunions et la cuisine partagée
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PHASE |

Réaménagement adapté du
batiment historique de I’école pour
les bureaux, le studio, les galeries
et les salles de classe

— Renforcer la dynamique grace a la structure de capital

LOT AL’EST:

Secteur privé - Habitations pour
personnes agées

Vendu pour 7,45 M$

95 unités

!
3
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... Renforcer la dynamique grace
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a la structure du capital

10,5 %
PHILANTHROPIE

CANARAo, FINANCEMENT

wn\ 7,2 % GOUVERNEMENT DU

27,1 % SURPLUS LIE AUX
VENTES DE TERRAIN

TOTAL DE 34,5 M$
15,4 % PROVINCE DE

L’ALBERTA

19,3 % VILLE DE

CALGARY

11,5% CALGARY FOUNDATION
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$12.0m
= Financement de la construction et acquisition
$10.0m ) _
Produits de la vente du terrain
$8.0m §§:§§§§§§:§§§ @ Financement provisoire pour l'acquisition
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Conseil des arts
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o P Diversitier les revenus et stimuler
I,expanSiOn % des revenus contribués totaux

$1,600,000
o 5%
S, 4001000 % des revenus totaux
10%
$1,200,000 36%
22%
$1,000,000 . . . .
no Faible risque (parties prenantes, protocoles
d’entente)
o Risque moyen (Ville, donateurs, fondations)
$800,000 " Revenus contribués Risque élevé (entreprises, COVID-19)
Intéréts et autres % des revenus gagnés totaux
$600,000 ¥ Revenus gagnés
640
74% b
$4 00,000
$200,000
$- L . —
2018 2019 2020 2021 2022 " Faible risque (locaux loués)

Risque moyen (réunions, événements, galleries)
Risque élevé (théatre, bureaux partagés)

TRANSITION ANNEE 1 COVID-19 REPRISE
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BmL

$1,600,000 ” 5 5 = H H 4
% des dépenses d’exploitation totales Leviers principaux des depenses
, - = n
1400000 d’exploitation :
« Capacité, expertise et bien-étre du
120000 personnel
« Codts lies a la dette
$1,000,000 « (Gestion de la consommation
= Versement au capital du prét énergétique dU bétlment
tts du fi , . , . .
$800,000 B Codts cutinancement . Stratégies d’approvisionnement
= Administration ] o
Opérations « Technologies - Logiciels pour les
$600,000 = Ressources humaines evénements, systeme de gestion
de I'entreprise, énergie
— renouvelable.
$200,000 41% 40% 3k
$-
2018 2019 2020 2021 2022

TRANSITION ANNEE 1 COVID-19 REPRISE
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Propositions de valeur :

Les occasions de tirer parti de multiples
secteurs sont limitées

Les donateurs ne se sentent pas
interpellés a participer

La perception que cSPACE n’apporte
pas de valeur ajoutée par rapport aux
autres occasions dans le marché pour
cet espace

Les occasions de partenariats ne sont
pas examinées avec l'industrie du
développement

Le soutien de la population locale
envers cSPACE diminue

Les établissements d’enseignement
postsecondaire ont une compréehension
limitée de la valeur du partenariat

La connaissance au sein des
donateurs n’est pas suffisante pour
atteindre I'objectif de collecte de
fonds

L'engagement sur les médias
sociaux est limité

La connaissance des locaux locatifs
ainsi que l'intérét pour ceux-ci est
faible

L'intérét des médias est faible

Ressources et partenariats clés :

Le soutien du conseil municipal
diminue

Le soutien des parties prenantes
s’affaiblit

Il y a un manque de potentiel relatif
au partenariats communautaires
L'équipe de cSPACE manque
d’expertise dans des domaines
d’'importance

ldentifier et survelller les principaux

Cocréateurs :

L'engagement des commanditaires
est insuffisant

Différents ordres de gouvernement ne
s’intéressent pas aux projets

Les besoins prioritaires du secteur
culturel et artistique ne sont pas
comblés

Structure des colits et des

revenus:

« L'augmentation des couts
dépasse la géneération de revenus

» Les revenus sont insuffisants pour
couvrir le budget d'immobilisations
du projet

» Les revenus sont insuffisants pour
couvrir les coldts d’exploitation de
base
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4. Le tableau de cSPACE
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] T principaux risques

il Partenaires

Cocréateurs :

I. Gouvernement et parties

Activités Proposition IRelations : Axes de

. Responsabilisation
. Intendance personalisée

cles pour la
prestation :

*Consultants de projet

*Gestionnaires de la
construction

*Médias

e|Institutions financiéres

*Partenaires en matiére de
programmes

clés :
n

*Mobilisation des parties
prenantes

eAcquisition immobiliére,
conception et développement
Etablissement de liens avec les
parties prenantes, les
donateurs et le gouvernement
*Collecte de fonds et
financement relatifs au projet

de valeur:

I. La mobilisation de tous
les secteurs afin
d’obtenir des résultats
alignés sur la mission

. La maximisation de I'effet
sur les idées qui
comptent

. Une marque et une
identité uniques pour le

Gestion des partenariats

. Animation communautaire
et gestion des opérations a
forte interaction

. Ventes liées aux
installations et interactions
visant le soutien aux clients

. Initiatives de marketing des
programmes

prenantes
Il. Donateurs et
commanditaires
. Promoteurs immobiliers
du secteur privé
. Locataires et membres
. Artistes et organismes
sans but lucratif
externes
VI. Usagers

retombées :

*Croissance dans un milieu
stable pour les artistes et
les organismes sans but
lucratif

sAmélioration des biens
communautaires et
patrimoniaux

*Diversité accrue en matiére
de collaboration, de

BN Cots :

Canaux :

*Site Web et médias sociaux

*Demande de propositions

*Séances d’information
publiques

*Participation des médias locaux

*Expériences d’intendance et
communications sur mesure

*Rapports annuels et rapports de
projets

*Plateformes axées sur le
batiment

projet

. Une communauté
dynamique qui rehausse
les missions et les
pratiques

. Des installations
inspirantes, flexibles et
accessibles

. Des expériences
culturelles participatives,
diversifiées et inclusives

réseautage et d’échange
d’idées

*Gain de productivité grace
au partage de ressources
*Niveaux plus élevés
d’entrepreneuriat dans le
domaine des arts
*Réduction de I’empreinte
carbone

*Quartiers plus dynamiques
et inclusifs

- *Partenaires en matiére de
services de construction

Revenus :

*Bail des locataires

*Frais des membres utilisant les bureaux partagées
*Frais de services partagés des entreprises
*Revenus liés a la location des biens exploités
*Revenus tirés des événements et des ateliers

Capital

*Excédent d’exploitation

*Préts pour immobilisations et
subventions d’immobilisation
*Contributions philanthropiques
et commandites

*Salaires du personnel

*Honoraires de consultants (avant le développement, conception et construction)
*Collecte de fonds et communications

*Dépenses en immobilisations pour la construction et réserve pour éventualités
*Colits liés au financement

*Colits liés a 'occupation

*Dépenses sur les programmes

*Produits ou retombées liés a
I’entente de développement




Personne-

reSSource

Reid Henry,
Consultant




